
LAPORAN STATUS PELAKSANAAN 
PELAN STRATEGIK JANM
2019-2023
- sehingga 30 Jun 2021

LAPORAN 



PENCAPAIAN KESELURUHAN 
PELAN STRATEGIK BUSINESS (BSP)
- mengikut Teras Strategik

LAPORAN 



PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM BSP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% PERANCANGAN % PENCAPAIAN VARIAN

Sehingga Jun 2021

BST 1

MEMACU JANM KE ARAH 

KECEMERLANGAN INSTITUSI 

(10%)

BST1S1P1: Menubuhkan Rangka Kerja Tadbir Urus 

Korporat JANM (2%) 
1 0.77 -0.23

BST1S1P2: Memperkukuhkan Amalan Program 

Pengurusan Perubahan (2%)
0.8 0.77 -0.03

BST1S1P3: Menubuhkan Rangka Kerja Pengiktirafan 

Inovatif (1%)
0.175 0.175 -

BST1S2P1:Mengkaji Dan Membangunkan Piawaian 

Perakaunan Bagi Pelbagai Entiti Bebas (1%)
0.75 0.31 -0.44

BST1S2P2: Meningkatkan Pengetahuan dan Set 

Kemahiran yang berkaitan Khidmat Nasihat dan 

Perundingan (1%)

0.425 0.4125 -0.0125

BST1S2P3: Mengukuhkan Peranan Penasihat Dan 

Perundingan (3%)
1 1 -

JUMLAH BST1 4.15 3.44 -0.71



PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM BSP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

%

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga Jun 2021

BST 2

MENERAJU PERKHIDMATAN 

PERAKAUNAN KEWANGAN DAN 

PERAKAUNAN PENGURUSAN 

SEKTOR AWAM 

(30%)

BST2S1P1: Merintis Amalan Pengurusan 

Enterprise Architecture (EA) (12%)
4.32 4.32 -

BST2S1P2: Kerjasama Antara Agensi Untuk 

Perkhidmatan Guna Sama (8%)
6.1 5.65 -0.45

BST2S2P1: Mengukuhkan Tadbir Urus Data (3%) 1.71 1.29 -0.42

BST2S2P2: Meningkatkan Keupayaan Analisis 

Ramalan/Analisis Kewangan (5%)
0.78 0.78 -

BST2S2P3: Perkhidmatan Pertukaran Data Antara 

Agensi (2%)
0.4 0.35 -0.05

JUMLAH BST2 13.31 12.39 -0.92



PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM BSP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga Jun 2021

BST 3

MELONJAK TRANSFORMASI 

INSTITUSI KE ARAH KEWANGAN 

DAN PERAKAUNAN DIGITAL 

(30%)

BST3S1P1: Memperkukuh Keseluruhan Sistem 

Perakaunan Kewangan Dan Perakaunan 

Pengurusan Sektor Awam Yang Bersepadu (15%)

6.72 6.72 -

BST3S1P2: Memacu ke arah Kemajuan 

Transformasi Perkhidmatan (5%)
3.22 3.22 -

BST3S2P1: Membina Ruang Kerja Yang Kondusif 

(7%)
3.7 2.74 -0.96

BST3S2P2: Pembudayaan Program Pengurusan 

Perubahan (3%)
0 0 -

JUMLAH BST3 13.64 12.68 -0.96



PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM BSP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% PERANCANGAN % PENCAPAIAN VARIAN

Sehingga Jun 2021

BST 4

MEMPERKASAKAN MODAL INSAN 

(30%)

BST4S1P1: Meningkatkan Pembangunan Kompetensi 

(12%)
7 5.52 -1.48

BST4S2P1: Mengukuhkan Inisiatif Pengurusan 

Pengetahuan (10%)
6.2 5.4 -0.8

BST4S3P1: Program Kesedaran SPECIAL (5%) 1.875 1.875 -

BST4S3P2: Penghargaan dan Pengiktirafan Dalaman 

Organisasi (3%)
1.05 1.05 -

JUMLAH BST4 16.125 13.845 -2.28



PERATUS PENCAPAIAN BSP

TERAS 

STRATEGIK 

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN

BST 1: MEMACU JANM KE ARAH 

KECEMERLANGAN INSTITUSI
4.15 3.44

BST2: MENERAJU PERKHIDMATAN 

PERAKAUNAN KEWANGAN DAN 

PERAKAUNAN PENGURUSAN SEKTOR 

AWAM

13.31 12.39

BST 3: MELONJAK TRANSFORMASI 

INSTITUSI KE ARAH KEWANGAN DAN 

PERAKAUNAN DIGITAL

13.64 12.68

BST 4: MEMPERKASAKAN MODAL INSAN 16.13 13.85

JUMLAH 47.23 42.36 (-4.87)

BUSINESS

TERAS

STRATEGIK

KECEMERLANGAN 

INSTITUSI
BUSINESS

TERAS

TRANSFORMASI
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INSAN

PELAN STRATEGIK
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30%



LAPORAN STATUS 
PELAKSANAAN PELAN 
STRATEGIK ICT

LAPORAN 



PENCAPAIAN KESELURUHAN 
PELAN STRATEGIK ICT (ISP) BAGI 
PROJEK TAHUN 2019, 2020 DAN 
2021
- mengikut Teras Strategik

LAPORAN 

16



PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM ISP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga 30 Jun 2021

TST1

MEMPERKUKUH AMALAN 

TADBIR URUS ICT SECARA 

HOLISTIK DAN EFISIEN 

(10%)

TST1S1P1 : Pengukuhan perancangan, koordinasi, 

pengukuran perancangan dan prestasi terhadap inisiatif 

operasi ICT yang terbaharu dan terkini (4%)

4.00 4.00 0

TST1S1P2: Pengukuhan polisi ICT, standard dan garis 

panduan terhadap amalan terbaik (2%)

1.30 1.30 0

TST1S2P1: Rasionalisasi kakitangan IT dan penempatan 

kakitangan yang berkaitan IT di Ibu Pejabat JANM, 

Negeri dan Cawangan terhadap keutamaan tugas dan 

keperluan (4%)

3.60 3.40 (-0.20)

JUMLAH TST1 8.90 8.70 -0.20
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PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM ISP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga 30 Jun 2021

TST2

MEMANTAPKAN DAN 

MENGURUSKAN KAPASITI 

DAN KOMPETENSI 

KEMAHIRAN ICT 

(20%)

TST2S1P1 : Membangunkan tadbir urus ICT dalam 

pengurusan profil personel IT, bidang kepakaran dan 

penggiliran tugas (5%)

5.00 4.75 (-0.25)

TST2S2P1 : Membangunkan sumber manusia yang 

berbakat dalam bidang ICT dan teras domain business 

JANM (15%)

11.05 11.05 0

JUMLAH TST2 16.05 15.80 - 0.25
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PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM ISP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga Jun 2021

TST3

MEMPERHEBAT 

DAN 

MELONJAKKAN 

TRANSFORMASI 

PERKHIDMATAN

(25%)

TST3S1P1 : Mengukuhkan lagi platform integrasi 

sektor awam sedia ada untuk Sistem Kewangan dan 

Perakaunan Kerajaan (6%)

1.07 1.05 (-0.02)

TST3S1P2 : Menerajui penambahbaikan kemampuan 

business aplikasi sokongan iGFMAS, iSPEKS dan 

iSPLN. (4%)

1.13 1.13 0

TST3S2P1 : Memulakan inisiatif terhadap distruptive 

technologies seperti Big Data Analytic (BDA), 

Artificial Intelligence (AI), Robotic Process 

Automation (RPA) dan 

Blockchain (2%)

1.60 1.60 0

TST3S3P1 : Mengukuhkan pengurusan data dan 

aktiviti analisis data (3%)

1.48 1.01 (-0.47)

TST3S4P1 : Mencetus platform kerjasama untuk 

JANM dan agensi-agensi sektor awam (4%)

3.70 3.70 0

TST3S4P2 : Mengukuhkan pembangunan aplikasi 

sokongan JANM (6%)

2.92 2.73 (-0.19)

JUMLAH TST3 11.90 11.22 - 0.68
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PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM ISP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga 30 Jun 2021

TST4

MENERIMA PAKAI 

TEKNOLOGI 

INFRASTRUKTUR ICT 

TERKINI DAN 

MEMPERKUKUH 

KESELAMATAN SIBER

(30%)

TST4S1P1 : Mengukuhkan perkhidmatan keselamatan 

siber JANM (6%) 5.46 5.46 0

TST4S1P2 : Memperkukuhkan persekitaran keselamatan 

siber, polisi dan pematuhan (4%) 4.00 4.00 0

TST4S1P3 : Memperkasakan Pasukan Respons Kecemasan 

Komputer(CERT) (2%) 1.75 1.75 0

TST4S2P1 : Merasionalisasikan landskap ICT untuk 

pengoptimuman prestasi dan kos (10%) 6.40 6.40 0

TST4S2P2 : Membangunkan pelan mampan dan katalog 

perkhidmatan ICT (2%) 1.93 1.93 0

TST4S2P3 : Mengukuhkan pasukan sokongan dan 

penyelenggaraan ICT (2%) 0.80 0.28 (-0.52)

TST4S2P4 : Membangunkan infrastruktur dan 

pengurusan keselamatan ICT berautomasi dan 

mudah(4%)

2.00 2.0 0

JUMLAH TST4 22.34 21.82 - 0.52
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PERATUS PENCAPAIAN PROGRAM ISP

TERAS 

STRATEGIK 
PROGRAM

% 

PERANCANGAN

% 

PENCAPAIAN
VARIAN

Sehingga 30 Jun 2021

TST5

MENYEMARAKKAN 

AKULTURASI DIGITAL SECARA 

MENYELURUH DAN 

BERSEPADU

(15%)

TST5S1P1 : Membangunkan perkongsian dan platform 

pusat kecemerlangan untuk pengukuhan penemuan 

dan perkongsian pengetahuan ICT (3%)

0.81 0.81 0

TST5S2P1 : Menguatkan kerjasama strategik dengan 

rakan kongsi utama dan pemegang taruh (2%)
2.00 2.00 0

TST5S2P2 : Membangun dan melaksanakan program 

pengurusan perubahan yang menyeluruh, program 

promosi dan pengukuran pengesanan untuk 

transformasi digital (4%)

0.00 0.00 0

TST5S2P3 : Memanfaatkan alternatif disruptive 

technologies untuk menjamin integriti data (6%)
0.90 0.90 0

JUMLAH TST5 3.71 3.71 0
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PERATUS PENCAPAIAN ISP

TERAS STRATEGIK 

% 

PERANCANGAN

(2019-2021)

% 

PENCAPAIAN

TST1

MEMPERKUKUH AMALAN TADBIR URUS ICT SECARA HOLISTIK 

DAN EFISIEN
8.90 8.70

TST2

MEMANTAPKAN DAN MENGURUSKAN KAPASITI DAN 

KOMPETENSI KEMAHIRAN ICT

16.05 15.80

TST3

MEMPERHEBAT DAN MELONJAKKAN TRANSFORMASI 

PERKHIDMATAN

11.90 11.22

TST4

MENERIMA PAKAI TEKNOLOGI INFRASTRUKTUR ICT TERKINI 

DAN MEMPERKUKUH KESELAMATAN SIBER
22.34 21.82 

TST5

MENYEMARAKKAN AKULTURASI DIGITAL SECARA MENYELURUH 

DAN BERSEPADU
3.71 3.71

JUMLAH 62.90 61.25 (-1.65)

ICT
PELAN STRATEGIK

5 TERAS

STRATEGIK

TADBIR URUS ICT KOMPETENSI ICT 

DATA & APLIKASI INFRASTRUKTUR & 

KESELAMATAN

PEMBUDAYAAN 

DIGITAL 

10% 20%

25% 30%

15%
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TERIMA KASIH

Bahagian Pembangunan Perakaunan dan Pengurusan (BPPP)

dan

Bahagian Pengurusan Teknologi Maklumat (BPTM)

Jabatan Akauntan Negara Malaysia
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